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 άΦΦΦ¢ƛƭƭ ƴƻǿ ǘƘŜ [hw5 Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎΦέ  м {ŀƳǳŜƭ тΥмн 

HISTORY 
 

Lƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ мффлΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 
[ƛƴŎƻƭƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нпΣ мффмΦ  Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ 
ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǳƴǝƭ WǳƴŜ мффр 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ нн-ŀŎǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ 
²ƛƭƭƻǿ !ǾŜƴǳŜΦ  ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ƘƻƳŜ ƛƴ aŀȅ мффсΦ  ! ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 
ƻŦ мффтΣ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŬƊȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǎƘŜǇƘŜǊŘ 
άǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦέ   

Lƴ !ǇǊƛƭ нлллΣ DƻŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŜƛǊ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ bŜǿ [ƛŦŜέ ƳƛǊŀŎƭŜΣ 
ǿƛǘƘ ϷмΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ мсΣллл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ /ŜƴǘŜǊΦ  Lƴ 
!ǇǊƛƭ нллмΣ ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊΣ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǇŀŎŜ τ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ τ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘǊŜŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǇƻǊǘŀōƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀ 
ǇŀǾŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿƛǘƘ рл ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ƭƻǘ ǿƘŜǊŜ ŎŀǊǎ ƘŀŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇŀǊƪŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿ !ǾŜƴǳŜΦ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ 
DƻŘ ƻƴ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ моΣ нллоΦ  Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ DƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ Ǉŀȅ-ƻũ 
ƻŦ ǘƘŜ ϷурлΣллл ŘŜōǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ŀ Ŭƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ /ŜƴǘŜǊΦ 

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ нлмтΣ ǿƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ƻǳǊ 
9ƭŘŜǊǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ¦ǇΣ [ƛǾƛƴƎ Lǘ hǳǘέ ±ƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ Ϸр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƎƛƊǎ ŀƴŘ 
ǇƭŜŘƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ мнΣллл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ WǊΦ IƛƎƘ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀŘǳƭǘ 9ǉǳƛǇ¦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳƛŘǿŜŜƪ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ 



 5ŜŎƭŀǊƛƴƎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ 

Cŀƭƭ мффт 

{ǇǊƛƴƎ нлло 

Cŀƭƭ нлмф 

ά!ƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ DƻŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƧƻȅΗέ    
9ȊǊŀ сΥмс 



GROWTH 
.ȅ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ōƻǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜΩǾŜ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 
ƴŜŀǊƭȅ мΣмлл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ орл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ τ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ τ ŀǊŜ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ орл-плл ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ   

Lƴ нлнлΣ ŀ ǘƘƛǊŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ /ŜƴǘŜǊ 
aǳƭǝ-tǳǊǇƻǎŜ wƻƻƳΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 9ǉǳƛǇ¦ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿŀǎ 
άǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘέ όǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅύ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǇŀŎŜΦ  9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ 
ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣнлл ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƛŘǿŜŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ   

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ 9ƭŘŜǊǎΣ ƻǊ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǳǎΣ ά{ƻΣ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘΚ  5ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘΚέ  ¢ƘǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊΣ 
ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳǎ ƻƴ 
ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ŜŀŎƘ ƘƻǳǊΣ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǿƘŀǘ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ LL YƛƴƎǎ сΥмΧ 

άbƻǿ ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ǎŀƛŘ ǘƻ 9ƭƛǎƘŀΣ Ψ[ƻƻƪΗ  ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ǳǎΗΩέ J 

CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ƻǳǊ 9ƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎǇŀŎŜΦ  Lƴ !ǇǊƛƭ нлнмΣ ŀƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ŀǎƪŜŘ ƻǳǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ 
/ŜƴǘŜǊΦ 

hƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ¦ǇΣ [ƛǾƛƴƎ Lǘ hǳǘέ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  hǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ άǘƻ ōǳƛƭŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǇΣ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎέ τ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ 
ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΗ 

 
ά{ƻ ƴŜƛǘƘŜǊ ƘŜ ǿƘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ƴƻǊ ƘŜ ǿƘƻ ǿŀǘŜǊǎ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΤ  
ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ DƻŘ ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘΦέ  м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ оΥт 



GROWTH AND THE GIFT OF FAITHFUL LEADERS  

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ DƻŘ Ƙŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƎƛƊŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŀǎǘƻǊǎ 
ǿƘƻǎŜ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǇǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ DƻŘ 
ǘƻ ŘǊŀǿ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎΣ άLǘ ƛǎ ƻƴƭȅ DƻŘ ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘΣέ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜǾŜŀƭǎ IŜ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ōƻŘȅ ƛǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ǎŜǊǾŀƴǘ-ƭŜŀŘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ 
ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ 
ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴǎ ǿƘƻ ǎƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƎƛƊŜŘ 
ŀƴŘ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ tŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǘŀũ τ ǎŜǊǾŀƴǘ-ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ 
ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜŜǇ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΦ  Lǘ ƛǎ 
DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎƛƊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳŀƪŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ τ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ DƻŘ 
Ŏŀƴ ƎƛǾŜΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎǘŀũΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ τ ǿŜ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΗ  

!ǾŜǊŀƎŜ ²ŜŜƪƭȅ hƴ-/ŀƳǇǳǎ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

 
άΧ !ƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿŀǎ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ Řŀȅ ōȅ Řŀȅ  

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŀǾŜŘΦέ  !Ŏǘǎ нΥпт  



 

VISION 
 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ Řŀȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ōŜƎŀƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ DƻŘ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ Iƛǎ ²ƻǊŘΦ  hǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƻ 
ƎƭƻǊƛŦȅ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ-ŜȄŀƭǝƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ τ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ Ŧǳƭƭȅ-ŘŜǾƻǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ   

.ȅ ƎǊŀŎŜ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛǘƘ ŀƭƻƴŜΣ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀƭƻƴŜΣ ƻǳǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ DƻŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ 
ƛƴ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ пΥмн-мо τ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ 
DƻǎǇŜƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ τ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅΩǾŜ άŎƻƳŜ ƘƻƳŜέ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛƎ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ōŜƛƴƎ ŀ ōƛōƭƛŎŀƭƭȅ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŎƘǳǊŎƘΦ  LŦ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ τ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ōƛōƭƛŎŀƭƭȅ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ DƻǎǇŜƭ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎƘǳǊŎƘ τ ǘƘŜƴ DƻŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅΦ  CƻǊ 
ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ǎŀȅ ŀƴŘ Řƻ ŀǘ 
¢ǊƛƴƛǘȅΦ  LŦ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǘŀǳƎƘǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝƭƭ-ŦŜŘ ǎƘŜŜǇ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ [ƻǊŘΩǎ ƭƛŦŜ-
ǎŀǾƛƴƎ DƻǎǇŜƭ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ τ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻƳ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƻƳ WŜǎǳǎ 
ƎŀǾŜ Iƛǎ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ƭŀȅ ƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ¦ǇΣ [ƛǾƛƴƎ Lǘ hǳǘέ ±ƛǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƳƛŘǿŜŜƪ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǊƻǘƘŜǊ-ǘƻ-.ǊƻǘƘŜǊΣ {ƛǎǘŜǊ-ǘƻ-{ƛǎǘŜǊΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ 
/ƻƭƭŜƎŜ ϧ ¸ƻǳƴƎ !ŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇǎΦ   

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇƻǳǊ ƻǳǘ 
Iƛǎ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǳǎ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ǘƻ Iƛǎ ²ƻǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ƳŀǘǳǊŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  .ȅ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Iƛǎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

 
άΧ {ƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ōǳƛƭǘ ǳǇΧ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦέ  9ǇƘŜǎƛŀƴǎ пΥмн-мо 



 

   

     GOSPEL-CENTEREDé 

  WORSHIP 

     DISCIPLESHIP 

       MEMBERSHIP  

        FELLOWSHIP 

          MINISTRY 

             EVANGELISM 

                 MISSIONS 

άCƻǊ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƭŀȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŀƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦέ  L /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ оΥмм 

BUILDING ON THE PURPOSES OF GOD 

ά¢ƻ ŜǉǳƛǇ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜŀŎƘ ǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳŀǘǳǊŜΣ 
ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦέ  

9ǇƘŜǎƛŀƴǎ пΥмн-мо 



/ǳǊǊŜƴǘ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ 

5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ 

SITE 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ 
5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ τ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ tƭŀȊŀ ŀƴŘ ƭŀǿƴ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ άƘƻƳŜέ ŦƻǊ ƻǳǊ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀǊƎŜ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƴǳǊǎŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎƳŀƭƭ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ƭƛǾŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊƳƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ wƻƳŀƴƛŀƴΣ wǳǎǎƛŀƴΣ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴΣ ŀƴŘ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ōƻƻƪǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜ 
ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀũΦ   Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ 



tǊƻǇƻǎŜŘ bŜǿ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ 

ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƛŘǿŜŜƪ .ǊƻǘƘŜǊ-ǘƻ-.ǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊ-ǘƻ-
{ƛǎǘŜǊ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ όŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎύ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ƘǊƛǾŜ ŀƴŘ WǊΦ IƛƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όрǘƘ-уǘƘ ƎǊŀŘŜύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ 9ǉǳƛǇ¦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ƳƛŘǿŜŜƪ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-пǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜŜǝƴƎ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƻǳǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀŘǳƭǘǎΣ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ   

¢ƘŜ ƴŜǿ нтΣллл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳǳŎƘ-ƭƻǾŜŘ tƭŀȊŀ ŀƴŘ ƭŀǿƴ ŀǊŜŀ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 



 
άΧ ̧ ƻǳ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘƻǳǎŜΧ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦέ  L tŜǘŜǊ нΥр 


